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«Non vi è certezza maggiore di squilibrio, che fare sempre 
la stessa cosa, sperando che il risultato cambi».

(A. Einstein)
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IL FUTURO DEGLI STUDI IN INGEGNERIA

Temi:

1. Evoluzione dell’Ingegnere: dal cambiamento alla mutazione
2. Il ruolo dell’Ingegnere: innovazione nella continuità
3. Le nuove competenze dell’Ingegnere

____________________________
• Short profile Sergio Cimino
• Articolo: «L’ingegnere e le competenze gestionali»  (L’Ingegnere Umbro» n. 99)
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1. L’EVOLUZIONE DELL’INGEGNERE 

DAL CAMBIAMENTO ALLA MUTAZIONE

«La mutazione è un fenomeno di variazione che ha 
carattere di ereditarietà e che può avere conseguenze 

morfologiche e fisiologiche sulla specie».
(Devoto Oli)
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(Charles Darwin)

NON È LA SPECIE PIÙ FORTE A SOPRAVVIVERE E NEMMENO QUELLA PIÙ 
INTELLIGENTE, MA QUELLA PIÙ PREDISPOSTA AL CAMBIAMENTO

è noto che:
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…. ma il  cambiamento va inteso nel senso di  MUTAZIONE
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… e le organizzazioni  di successo si inventano sempre nuove mutazioni
(fonte: Ergoenergia su Il Sole 24 ore)
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2. IL RUOLO DELL’INGEGNERE

INNOVAZIONE NELLA CONTINUITÀ

Il vero viaggio di scoperta non consiste nel 
cercare nuove terre, ma nell’avere nuovi occhi.

M. Proust
(1871‐1922)



Il futuro degli studi in Ingegneria
Sergio Cimino ‐ Perugia,  22 maggio 2018 Pag. n.9

L’Ingegnere è un «professionista qualificato in ingegneria, 
ossia quella vasta disciplina

che applica conoscenze alla tecnica in tutti gli stadi: 
dalla progettazione, alla realizzazione, alla gestione di dispositivi, macchine, strutture, 

impianti e sistemi finalizzati allo sviluppo
del genere umano e della società»

(Wikipedia)

…..…………. ma il genere umano e la società sono profondamente cambiate. 
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…restringendo il perimetro dell’analisi al mondo industriale:
l’azienda è sempre più una macchina complessa

Macchina banale Macchina non banale

YX f X Y

F

Z

z

….  quest’ultima per essere governata richiede «ars combinatoria» ovvero:
competenze nuove, complesse e multidisciplinari 

(H.Von Foerster, 1911‐2002)

da a
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Fonte: Ambrosetti

…… un  esempio: 
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Alessandro Cravera in «Competere nella complessità» (2008)  sostiene:

«C’è un’inadeguatezza sempre più ampia, profonda e grave tra i nostri saperi
disgiunti, suddivisi in discipline e i problemi sempre più polidisciplinari, trasversali,
multidimensionali, globali che dobbiamo affrontare»

Il tema era stato affrontato più puntualmente e approfonditamente 
da Edgar Morin (n.1921):

«Il grande problema moderno è quello dell’organizzazione delle conoscenze.
Le conoscenze specializzate comunicano soltanto a malapena tra loro, ciascuna
chiusa nel proprio linguaggio»

Ispirandosi al celeberrimo detto di Montaigne (1533‐1592):
«meglio una testa ben fatta che una testa piena»
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“Se l’unico strumento che possedete è un martello, 

ogni problema vi sembrerà un chiodo da battere”
(A. Maslow)

3. LE NUOVE COMPETENZE DELL’INGEGNERE
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IN BASE AD UNO STUDIO IBM

LE 10 COMPETENZE PROFESSIONALI 

PIÙ RICHIESTE NEL 2010, 

CON RIGUARDO AL MERCATO USA, 

NON ESISTEVANO NEL 2004.

… c’è bisogno di competenze sempre nuove
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1° TENTATIVO (sbagliato) di reazione al cambiamento:

SEMPLIFICARE LA COMPLESSITÀ

Congerie 
polimorfa di 

specializzazioni

Dall’ingegnere 
clinico

all’ingegnere 
cinematografico

Una moltitudine 
di esperti che sanno

tutto di poco 
fino a sapere 
poco di tutto
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2° TENTATIVO (più mirato) di pro‐azione al cambiamento:
GESTIRE  LA COMPLESSITÀ
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SHORT PROFILE SERGIO CIMINO

• Ingegnere industriale e Consulente di Direzione Aziendale
• Quarantatre anni di attività, manageriale e  professionale dedicati a piccole, medie e grandi imprese
• Docente per oltre 20 anni di  Organizzazione aziendale e Strategia di Impresa presso gli Atenei di Perugia  e 

Siena
• Autore di testi specialistici, articoli e monografie riguardanti temi coerenti con l’impegno professionale e 

accademico
• Intensa attività formativa  presso Scuole manageriali
• Proboviro Confindustria Umbria
• Coordinatore commissione ingegneri gestionali dell’Ordine professionale di Perugia
• www.rceconsulting.it



Il futuro degli studi in Ingegneria
Sergio Cimino ‐ Perugia,  22 maggio 2018 Pag. n.18

Articolo:
«L’ingegnere e le competenze gestionali»

(L’Ingegnere Umbro» n. 99)








